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  :واحد درسی و معرفی  کلی هدف 

هدف اصلی این درس آشنا کردن دانشجوییان دجدیریخ مجدداه اشداشجری دردجانی اجا 

ردانی ددفاهیم کلی رهبری و ددیریخ سازدانی و کارارد آن در سازدان های اشداشری و 

ر دامجل ه هجای ررهجا ای داسخ تا اا اشره گیری از آن ها اریانند تعادل اشرری اجا گجرو

ن گذرانجد سازدان و نیز سایر سازدان ها داشرا ااشند. انرظار دی رود کا دانشجوییان اجا

ردان دشبکا های اشداشخ و  این درس، آشنایی کاهی اا دفاهیم رهبری و کارارد آن در

 شند.ایمارسران ها و سایر ارکان نظام سلادخ داشرا اا ،

 

 سال تحصیلی اول درنیمسال  رهبری و مدیریت در نظام سلامت راهنمای  واحد درسی 

1404-1403 

 سرکار خانم دکتر معصومه قلی زاده -جناب آقای دکتر علی جنتی: مدرسین / مدرس

  پیش نیاز یا واحد همزمان:

 ددیریخ مدداه اشداشری دردانیدکرری  :مقطع     نظریواحد   نوع واحد :    2    تعداد واحد :

          جلسه 16 : تعداد جلسات 

 30/03/1404 – 15/10/1403  تاریخ  شروع و پایان جلسات :

 صبح 08-10روزهای دوشنبه ساعت   :زمان برگزاری جلسات در هفته 

 کلاس  -دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی:  حضوری کان برگزاری جلساتم
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یمارستان یژه در بوبا این مفاهیم و کاربرد سازمانی آن به  ان بعد از گذراندن این دوره بتوانند انتظار می رود فراگیر 

 آشنا شوند:

  یدهبرار برنامه ریزی مفاهیم مدیریت وآشنایی با اهداف ، مبانی و 

  آشنایی با مدیریت و برنامه ریزی راهبردی در نظام سلامت 

 هبردی آشنایی با انواع مدل های برنامه ریزی را 

  آشنایی با آینده پژوهی و آینده نگاری در سلامت 

  آشنایی با روش های تدوین ،پیاده سازی و ارزیابی استراتژی در سازمانهای بهداشتی درمانی 

  آشنایی با ماموریت ها ،ارزش ها و دورنما در سازمانهای بهداشتی ذرمانی و شیوه تدوین آنها 

  سازمان آشنایی با محیط های داخلی و خارجی 

 برای تحقق اهداف آموزشی درسدوره  ریز جلسات برنامه ریزی شده 

 توضیحات زمان  عنوان جلسه

اصول ، مبانی ،وظایف و تعاریف مدیریت و برنامه ریزی  اول 

 راهبردی

دو  13/12/1403

 8-12جلسه 

دکتر  –دکتر جنتی 

 قلیزاده

 عملکرد–مفاهیم و اصول رهبری در سازمانهای سلامت  دوم

 سیستم سلامت

دو 13/12/1403

 8-12جلسه 

دکتر  –دکتر جنتی 

 قلیزاده

 سروری-دکتر جنتی  18/01/1404 آشنایی و تحلیل انواع تئوری های  مدیریت و سازمان  سوم

 پیوندی-دکتر جنتی  25/01/1404 آشنایی با انواع سبک های رهبری در سازمانها  چهارم 

دکتر –دکتر جنتی  25/01/1404 در سازمانها تعارض تعریف ،اصول و مبانی مدیریت  پنجم

 قلیزاده

 علیزاده-دکتر جنتی  01/02/1404 نقش کارتیمی و تیم سازی در مدیریت سازمان  ششم

 اهداف آموزشی واحد درسی
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 زادهقلی دکتر– یدکتر جنت 01/02/1404 اصول و مبانی تفکر استراتژیک هفتم

 بهمدی-دکتر جنتی  08/02/1404  اهبردیآشنایی با مبانی ،اصول و انواع مدل های برنامه ریزی ر هشتم

 علیزاده-دکتر جنتی  08/02/1404 آشنایی با نحوه و انواع تحلیلهای محیط های داخلی و خارجی سازمان  نهم

 پیوندی-دکتر جنتی  15/02/1404 حکمرانی نظام سلامت )حاکمیت و رهبری بالینی ( دهم

 ادقربان نژ-دکتر جنتی  15/02/1404 ژیک و عملیاتیاصول ،گام ها و مراحل برنامه ریزی است یازدهم

 یسامع-دکتر جنتی  22/02/1404  ویسنار نیو تدو یپژوه ندهیو آ ینگار ندهی،آ ینگر ندهیآ میمفاه دوازدهم

 سروری-دکتر جنتی  22/02/1404 مبانی و مفاهیم و اصول مدیریت تعارض در سازمان   دهمسیز

آشنایی با نحوه تدوین ماموریت ها ،ارزش ها و دورنما در  دهمچهار

 سازمانهای سلامت 

 ادقربان نژ-دکتر جنتی  29/02/1404

 سامعی-دکتر جنتی  29/02/1404  تغییر با اصول و مبانی مدیریت پانزدهم

اده آشنایی با  مبانی و انواع استراتژی ها و روش های تدوین ،پی همشانزد

 تراتژی در سازمانهای بهداشتی درمانیسازی و ارزیابی اس

 بهمدی-دکتر جنتی  05/03/1403

  طبق برنامه آزمون پایان ترم  هفدهم

 

 

 سخنرانی همراه اا ارائا اسلاید اا اسرفاده از ویدئی پروژکریر

 احث گروهی و تبیین و تحلیل دطالب تیسط دانشوییان

                      

 

 %10 سحضور و شرکت فعال در کلا

%20آزمون در طول نیمسال تحصیلی  

%50آزمون کتبی پایان نیمسال  

%20انجام تکالیف کلاسی  

 شیوه ارائه آموزش 

 

 شیوه ارزیابی دانشجو 
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  ار اساس کیریکیلیم: برای این درس  حداقل نمره قبولی

 (جلسجا 3)رداکثر  طبق آئین نادا های آدیزشی دصیبتعداد ساعات مجاز غیبت برای این واحد درسی :  
 دیجا

 

 

 پژوهش های هرهنگی  ، ترجما علی پارساییان ،دحمد اعراای ،انرشاراه دهررراهبردی ددیریخ دییید هرد آر. -

 دلکی دحمد رضا ،طبیبی سید جمال الدین ،ارنادا ریزی راهبردی ،انرشاراه تردا ،آمرین ویرایش

Peter M. Ginter, W. Jack Duncan, Linda E. Swayne. The Strategic Management of 
Health C Organizations. Wiley. 
 
Corinne M, Karuppan Michael R. Waldrum, Nancy E. Dunlap. Operations Management 
in Healthcare: Strategy and Practice. Springer publishing company. 
 
Stephen Lee Walston. Strategic Healthcare Management: Planning and Execution. 
Health Administration Press. 
 
George B. Moseley. Managing Health Care Business Strategy. Jones & Bartlett 
learning. 

 

  

 

 

 09144195377دکتر علی جنتی

Janati1382@gmail.com 

09143068619:   زادهیدکتر معصومه قل     

    mgholizadehm@gmail.com 

 

 

 منابع آموزشی

 

   اطلاعات تماس

 


